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W Polsce, sektor NGO dynamicznie sie rozwija, obej-
mujqc swoim dziataniem coraz szersze spektrum dziatar, od
interwenciji kryzysowej po inicjatywy rozwojowe i innowacyj-
ne projekty spoteczne. Wéréd wielu regionéw Polski, woje-
wédztwo $lgskie wyrdéznia sie szczegdlng aktywnosciq i bo-
gactwem organizacji pozarzgdowych. Charakteryzuje sie
ono nie tylko duzq liczbg zarejestrowanych NGO, ale takze
zréznicowaniem ich profilu dziafalnoéci, co odzwierciedla
specyficzne potrzeby i wyzwania spotecznosci lokalnych.

Wojewédztwo §lgskie, z jego przemystowq przeszioscig
i dziedzictwem, stoi przed unikalnymi wyzwaniami transfor-
macji spofeczno-gospodarczej, ktére stajq sie obszarami za-
angazowania dla sektora pozarzgqdowego. NGO w regio-
nie zajmujq sie nie tylko tradycyjnymi obszarami wsparcia
spotecznego, edukacii, kultury czy ochrony $rodowiska, ale
réwniez dzialajg na rzecz rewitalizacji obszaréw poprzemy-

stowych, integracji spotecznej oraz innowaciji i przedsiebior-

czoéci spoteczne;.

Cel artykutu niniejszego stanowi kompleksowy przeglad
i analiza iloéciowa oraz jakosciowa dziatalnosci organizaciji
pozarzqdowych w wojewddztwie §lgskim. Celem jest nie tyl-
ko zidentyfikowanie i opisanie obecnej sytuacji NGO w re-
gionie, ale takze zrozumienie ich roli i wptywu na lokalne
spoteczenstwo. Przeglgd ten ma na celu nie tylko ukazanie
dynamiki i zréznicowania sektora NGO, ale takze wyzwa-
nia, przed ktérymi stojq organizacje, oraz strategie, ktére
przyjmujq, aby sprostaé potrzebom spotecznosci lokalnych
w kontekscie szeroko pojetego wsparcia EFS+ oraz innych
form finansowania.
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Ogodlna charakterystyka NGO NGO
w wojewodztwie slgskim [ T ]

Wojewddztwo §lgskie, jedno z najbardziej zindustrializowa-
nych i urbanizowanych regionéw Polski, jest domem dla imponujqce;j
liczby organizacji pozarzgdowych, ktére odgrywajq kluczowq role
w ksztattowaniu spoteczeristwa obywatelskiego. Na terenie tego wo-
jewddztwa dziata 10,1 tys. NGO, co stanowi bogaty i zréznicowany
ekosystem organizaciji, ktére odpowiadajq na szeroki zakres potrzeb
lokalnych spotecznosci. W tym kontekscie, szczegdlng uwage przy-
kuwajq organizacje dziafajgce w obszarach wsparcia Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), liczba takich podmiotéw siega
1878, co podkresla ich znaczenie w realizacji projektéw o charakte-
rze spoteczno-gospodarczym.

Dominujgcymi sektorami, w ktérych dziatajg $lgskie NGO, sq
edukacja i wychowanie oraz ustugi spoteczne i pomoc spoteczna.
To wtaénie w tych obszarach organizacje pozarzgdowe w woje-
wédztwie $lgskim wykazujq sie szczegblng aktywnosciq, organizujgc
szereg projektdw i programéw, ktére majg na celu wsparcie rozwoiju
lokalnych spofecznosci i wzmocnienie ich potencjatu.

W kontekscie dojrzatoéci sektora, ponad jedna trzecia (41%) zi-
dentyfikowanych NGO, w tym 51% stowarzyszer, prowadzi swojq
dziatalno$¢ statutowq od przynajmniej 20 lat. To $wiadczy o stabil-
noéci i doswiadczeniu wielu organizacji w regionie, ktére przez lata
zdobywaly wiedze i umiejetnosci niezbedne do efektywnego reago-
wania na lokalne wyzwania. Z drugiej strony, organizacje funkcjo-
nujqce krécej niz 5 lat stanowiq 8.1% wszystkich zidentyfikowanych
podmiotéw, co wskazuje na dynamiczny rozwdj sektora i pojawianie
sie nowych inicjatyw, ktére mogq wnosié¢ $wieze pomysty i rozwigza-
nia.
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Zasoby organizacji pozarzgdowych

Zasoby, zaréwno ludzkie, jak i materialne,
stanowiq fundament dziatalnosci organizacij
pozarzgdowych (NGO). W wojewddztwie $lg-
skim, podobnie jak w catej Polsce, zréznicowanie
tych zasobéw miedzy poszczegdlnymi NGO ma
bezposredni wptyw na ich mozliwosci dziatania,
efektywno$é oraz zakres oferowanych ustug.
Rozwazajqc strukture i potencjat sektora poza-
rzgdowego w regionie, warto przyjrzeé sie trzem
kluczowym aspektom: statusowi organizacji po-
zytku publicznego, strukturze zatrudnienia oraz
roli wolontariuszy.

Status organizacji pozytku publicznego
wsrod NGO

Blisko jedna trzecia slgskich NGO posiada
status organizacji pozytku publicznego (OPP),
co stanowi istotny czynnik wplywajgcy na ich
dziatalno$é. Status ten nie tylko podnosi wia-
rygodno$é organizacji w oczach darczyicéw
i partneréw, ale réwniez otwiera drzwi do do-
datkowych Zrédet finansowania, takich jak 1%
podatku dochodowego od 0séb fizycznych. Or-
ganizacje z tym statusem mogq réwniez liczy¢
na pewne ulgi podatkowe oraz preferencyjne
traktowanie przy aplikowaniu o $rodki publiczne
i granty. W kontekscie wojewéddztwa $lgskiego,
gdzie potrzeby spoteczne sq wielowymiarowe,
a konkurencja o $rodki finansowe wysoka, status
OPP moze znaczqco wptyngé na skale i zakres
realizowanych projektéw.

Struktura zatrudnienia w organizacjach -
poréwnanie stowarzyszen i fundacji

Struktura zatrudnienia w NGO jest réwnie
réznorodna co sam sektor. Blisko potowa bada-
nych organizacji pozarzqdowych w wojewddz-
twie $lgskim (44%) nie zatrudnia pracownikéw
na state, co jest bardziej charakterystyczne dla

stowarzyszen (48%) niz fundacji (35%). Organi-
zacje, ktére decydujq sie na zatrudnienie statego
personely, $rednio liczg 20 pracownikéw, z kté-
rych wiekszo$é¢ jest zatrudniona na umowe o pra-
ce, a pozostata cze$¢ na umowy cywilno-praw-
ne. Niska liczba statego personelu w wielu NGO
wiqze sie z ograniczeniami budzetowymi oraz
elastycznym modelem dziatania, ktéry pozwala
na adaptacje do zmieniajgcych sig potrzeb i pro-
iektéw. Jednakze, réznice w strukturze zatrudnie-
nia migdzy stowarzyszeniami a fundacjami mogq
réwniez odzwierciedlaé ich rézne strategie i prio-
rytety dziatania.

Rola wolontariuszy w funkcjonowaniu
NGO

Wolontariat stanowi kregostup wielu orga-
nizacji pozarzqdowych, a wojewddztwo $lgskie
nie jest wyjatkiem. Z danych wynika, ze orga-
nizacje pozarzqgdowe dziatajgce w obszarach
wsparcia EFS+ czesto korzystajq z pracy wolon-
tariuszy, z deklaracjami przedstawicieli az 70%
NGO wspétpracujqcych z wolontariuszami. Wo-
lontariusze wnoszq nie tylko swojq prace i czas,
ale réwniez pasje i zaangazowanie, co znaczg-
co przekfada sie na efektywnosé i zasieg dziatar
organizacji. Ich obecnoéé jest szczegdlnie istotna
w projektach spotecznych, kulturalnych i edu-
kacyjnych, gdzie osobiste zaangazowanie ma
kluczowe znaczenie. Ponadto, wolontariat stwa-
rza mozliwo$é budowania spotecznosci wokdt
NGO, co przyczynia sie do lepszego zrozumie-
nia potrzeb lokalnych i efektywniejszego adreso-
wania ich w dziataniach organizaciji.



Kondycja finansowa organizacji pozarzgdowych (NGO) w wojewddztwie §lg-
skim jest kluczowym czynnikiem determinujgcym ich zdolno$¢ do realizacji celéw i mi-
sji. Dynamika finansowa w sektorze NGO zalezy od wielu czynnikéw, w tym od do-
stepnych zrédet finansowania, umiejetnosci zarzqgdzania budzetem oraz zewnetrznych
i wewnetrznych wyzwan ekonomicznych.

Gtéwne zrédta finansowania dziatalnosci NGO

Zrédta finansowania organizacji pozarzgdowych w wojewddztwie $lgskim sq
zréznicowane i obejmujg zaréwno $rodki publiczne, jok i prywatne. Dla wielu NGO
kluczowe znaczenie majq dotacje krajowe lub lokalne ze $rodkéw publicznych, ktére
stanowity gtéwne Zrédto przychodu dla blisko jednej trzeciej badanych organizacii
w roku 2022. Stowarzyszenia czesto polegajg na sktadkach cztonkowskich, podczas
gdy fundacje w wigkszym stopniu korzystajq z filantropii, darowizn prywatnych lub in-
stytucjonalnych. Ponadto, odpis 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych jest
istotnym zrédtem finansowania dla OPP.

Réznice migdzy stowarzyszeniami a fundacjami w kontekscie Zrédet finansowania
mogq wynikaé z ich réznorodnych misji, celéw oraz strategii rozwoju. Fundacije, dzieki
wiekszemu naciskowi na pozyskiwanie darowizn od o0séb prywatnych i instytucji, mogq
dysponowaé bardziej elastycznymi budzetami na realizacje swoich projektéw. Stowa-
rzyszenia, z kolei, czesto opierajq swojq dziatalno$é na zaangazowaniu czfonkéw i lo-
kalnej spofecznosci, co wptywa na ich strategie finansowe.

Przychody organizacji w roku 2022 i ich wptyw na stabilnosé finansowg

W roku 2022 wiekszo$é badanych przedstawicieli organizacji pozarzqdowych
dziatajgcych w obszarach wsparcia EFS+ osiggneta przychdd przekraczajgey 100 tys.
zlotych, co wskazuje na wzgledng stabilno$é finansowq sektora. Jednakze, co pigta
organizacja zanotowata przychody nie wyzsze niz 10 tys. zl, co moze wskazywaé na
finansowe wyzwania, przed ktérymi stojg mniejsze NGO lub te w poczgtkowej fazie
rozwoiju.

Wyzwania zwigzane z utrzymaniem plynnosci finansowej i strategie ra-
dzenia sobie w sytuacjach kryzysowych

Utrzymanie ptynnosci finansowej jest jednym z najwiekszych wyzwan dla NGO,
szczegdlnie w obliczu zmieniajgcego sie otoczenia ekonomicznego i spofecznego. Co
trzecia organizacja w wojewddztwie $lgskim znalazta sie w przesziosci w sytuacii za-
grozenia niezrealizowania biezqcych zobowigzar finansowych. W takich sytuacjach
organizacje czesto stosujq strategie zwiekszenia staran o pozyskanie dodatkowych do-
tacji lub innych $rodkéw publicznych. Inne popularne strategie to redukeja skali prowa-
dzonych dziatan lub, rzadziej, redukcja zatrudnienia. Decyzja o rozpoczeciu odptatnej
dziatalnosci statutowej lub gospodarczej jest takze jednq z rozwazanych opcji, choé
podejmowana jest stosunkowo rzadko.
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Odpowiednie zarzqdzanie finansami, dywersyfikacja zrédet docho-
déw oraz elastyczno$é w dostosowywaniu strategii dziatania do biezg-
cej sytuacji finansowej sq kluczowe dla zapewnienia dfugoterminowe;j
stabilno$ci i rozwoju organizacji pozarzqgdowych. Strategie te pozwalajq
NGO nie tylko na przetrwanie w trudnych czasach, ale réwniez na re-
alizacje swoich misji na rzecz spotecznosci lokalnych, nawet w obliczu
niepewnosci finansowe;.

Formy dziatalnosci, wspétpraca, srodki unijne

Przeglad gtéwnych obszaréw dziatalnosci NGO i ich adaptacja do
lokalnych potrzeb

Organizacje pozarzqdowe w wojewéddztwie $lgskim angazujg sie
w szeroki wachlarz dziatar, odzwierciedlajgcych zréznicowane i dyna-
micznie zmieniajqce sie potrzeby spotecznosci lokalnych. Ich dziatalno$é
obejmuje edukacje i wychowanie, wsparcie spoteczne, ochrone $rodowi-
ska, kulture, zdrowie, pomoc socjalng oraz promocije aktywnosci obywa-
telskiej i demokraciji. W szczegdlnosci, organizacije te skupiaijqg sie na pro-
jektach edukacyjnych, warsztatach umiejetnoséci zyciowych, inicjatywach
ekologicznych oraz programach wsparcia dla 0séb w trudnej sytuacji zy-
ciowej. Adaptujqc swoje dziatania do lokalnych potrzeb, NGO w woje-
wédztwie §lgskim wykazujg sie duzg elastycznosciq, czesto reagujgc na
konkretne wyzwania spofeczne lub gospodarcze, takie jak rewitalizacja
obszaréw postindustrialnych czy integracja spoteczna mniejszosci.

Wspétpraca z innymi organizacjami, sektorem publicznym, bizne-
sem, i srodowiskiem akademickim

Wspétpraca miedzysektorowa stanowi kluczowy element w dzia-
talnosci NGO, umozliwiajgc realizacje skomplikowanych projektéw
i zwiekszajqc ich zasieg oraz wptyw. Organizacje pozarzgdowe w woje-
wédztwie $lgskim aktywnie wspétpracujg z innymi NGO, co pozwala na
wymiane do$wiadczen, wspéldzielenie zasobdw oraz realizacje wspdl-
nych inicjatyw. Wspétpraca z sektorem publicznym, w tym z jednostkami
samorzqdu terytorialnego, jest réwnie istotna, szczegdlnie w kontekscie
realizacji zadan publicznych, takich jak opieka zdrowotna, edukacja czy
pomoc spofeczna.
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Relacje z biznesem i srodowiskiem akademickim réwniez przynoszq ko-
rzysci, od wspdlnych projektéw badawczych, przez dziatalno$é doradezgq,
po sponsoring i mecenat. Tego rodzaju synergia miedzysektorowa pozwala
na osigganie innowacyjnych rozwigzari w obszarach spofecznych, eduka-
cyjnych i ekologicznych, a takze na budowanie trwatych fundamentéw dla
spoteczenstwa obywatelskiego.

Korzystanie ze $srodkéw unijnych i innych form wsparcia finansowego

Srodki unijne stanowig wazne zrédto finansowania dla projektéw reali-
zowanych przez NGO w wojewédztwie §lgskim, zwtaszcza w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spofecznego Plus (EFS+). Dofinansowanie z Unii Europej-
skiej umozliwia realizacje szerszych inicjatyw majgcych na celu wzmocnienie
spofecznosci lokalnych, poprawe jakosci zycia mieszkaficédw oraz wspieranie
rozwoju gospodarczego regionu. Organizacje pozarzqdowe czesto aplikujg
o fundusze na projekty edukacyijne, integracyjne, ekologiczne czy na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci spoteczne;.

Oprécz $rodkéw unijnych, NGO korzystajg z krajowych programéw
wsparcia, grantéw fundacji prywatnych oraz lokalnych inicjatyw finanso-
wych. Dzieki temu mogq one realizowaé swoje misje, mimo czesto ograni-
czonych zasobdéw wiasnych. Skuteczne pozyskiwanie i zarzqdzanie fundu-
szami zewnetrznymi, w tym z Unii Europejskiej, jest kluczowe dla trwatosci
finansowej organizacji pozarzqgdowych i kontynuaciji ich cennych dziatan na
rzecz spotecznoséci w wojewddztwie $lgskim.

Dialog obywatelski i wsparcie sektora NGO

Rola organizacji w procesie dialogu obywatelskiego i wspierania innych NGO

Organizacje pozarzgdowe petnig nieocenionq role w procesie dialogu obywatelskiego,
bedqc pomostem miedzy obywatelami a wtadzami na réznych poziomach. W wojewédz-
twie §lgskim, NGO czesto inicjujq lub uczestniczq w debatach publicznych, konsultacjach
spofecznych oraz réznorodnych formach dialogu zwigzanych z kluczowymi zagadnienia-
mi dla spofecznosci lokalnych. Dzigki temu, mogq one nie tylko wptywaé na ksztattowanie
polityk publicznych, ale takze promowaé transparentnosé, odpowiedzialno$é oraz inkluzje
w procesach decyzyjnych. Ponadto, organizacje pozarzqdowe wspierajq rozwéj innych
NGO poprzez dzielenie sie¢ wiedzq, do$wiadczeniem i zasobami. Dziatalno$¢ ta obejmuije
organizowanie szkoleri, warsztatéw oraz doradztwo w zakresie zarzqgdzania projektami, po-
zyskiwania funduszy czy komunikacji.
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Wspoétpraca z wtadzami lokalnymi i regionalnymi oraz udziat
w konsultacjach strategicznych

Wspétpraca miedzy organizacjami pozarzgdowymi a wta-
dzami lokalnymi i regionalnymi w wojewédztwie $lgskim ma za-
sadnicze znaczenie dla efektywnego rozwigzywania probleméw
spofecznych i ekonomicznych. NGO aktywnie uczestniczg w kon-
sultacjach strategicznych dotyczgcych planowania rozwoju lokal-
nego i regionalnego, w tym w dyskusjach na temat budzetéw par-
tycypacyjnych, rewitalizacji przestrzeni miejskich czy programéw
spofecznych. Udziaf organizaciji pozarzqdowych w tych procesach
nie tylko wzmacnia demokracje lokalng, ale takze przyczynia sie
do tworzenia bardziej adekwatnych i skutecznych polityk, ktére od-
powiadajq na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw.

Centra wsparcia dla organizacji pozarzqdowych i ruchéw
nieformalnych

Centra wsparcia organizacji pozarzqdowych i ruchéw niefor-
malnych odgrywajq kluczowq role w wzmacnianiuv sektora NGO
w wojewddztwie $lgskim. Dziafajq jako miejsca, ktére oferujq do-
step do przestrzeni biurowej, sprzetu, a takze szkoleri i doradztwa.
Sqg to jednostki prowadzone przez samorzqdy, ktére pomagaijq
w budowaniu kapitatu spotecznego, wspierajq sieciowanie oraz
wymiane do$wiadczen migdzy organizacjami. Ponadto, centra te
czesto sfuzq jako platformy wspétpracy miedzysektorowej, umozli-
wiajgc NGO nawigzywanie kontaktéw z przedstawicielami admi-
nistracji publicznej, biznesu i srodowisk akademickich. Dzigki temu,
organizacje mogq nie tylko zwieksza¢ swoje kompetencie i efek-
tywno$é dziatania, ale takze budowaé szerokie koalicje na rzecz
realizacji waznych spofecznie projektéw.

Poprzez dialog obywatelski, wspdtprace miedzysektorowq
i aktywne uczestnictwo w zyciu spofecznym, organizacje pozarzg-
dowe w wojewddztwie $lgskim przyczyniajq sie do rozwoju spofe-
czenstwa obywatelskiego. Sg one nie tylko $wiadkami, ale réwniez
kreatorami zmian, ktére prowadzq do bardziej otwartego, inkluzji-
wego i odpowiedzialnego zarzgdzania na wszystkich poziomach.
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Podsumowanie i rekomendacje

Analiza dziatalnosci organizaciji pozarzgdowych (NGO) w woje-
wédztwie $lgskim ujawnia ztozony i dynamiczny krajobraz, w ktérym
dziatajg liczne podmioty o réznorodnych celach i misjach. Organi-
zacje te odgrywajq kluczowq role w adresowaniu lokalnych potrzeb
spofecznych, edukacyjnych, ekologicznych oraz gospodarczych, de-
monstrujgc znaczqcy wplyw na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
w regionie. Przyjmujgc status organizacji pozytku publicznego, wdra-
zajqc innowacyjne strategie finansowe, a takze angazujgc sie w sze-
rokie spektrum dziatar, NGO w wojewédztwie $lgskim wykazujq sie
niezwyklg zdolnoécig do adaptaciji i innowaciji, skutecznie przejmujqc
role realizatoréw ustug publicznych.

Wspdtpraca miedzy organizacjami, a takze z sektorem publicz-
nym, biznesem i srodowiskiem akademickim, stanowi fundament efek-
tywnego rozwigzywania probleméw i realizacji projektdw, ktére przy-
noszq korzysci szerokim grupom spotecznym. Ogromnym wyzwaniem
jest aby ta wspdtpraca nie byta podyktowana wymogami formalnymi
konkurséw grantowych, a stanowita o$ dziatalnoéci statutowej/ ustawo-
wej wszystkich stron. Sektor publiczny coraz czeéciej bedzie zmuszony
korzystaé z ustug trzeciego sektora, zaréwno poszukujgc oszczednosci
jak i szerokich kompetenciji coraz mniej dostepnch w $rednich i mniej-
szych gminach.
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Rekomendacje dla dalszego rozwoju sektora NGO w wojewédztwie slgskim

1. Wzmocnienie zdolnosci do pozyskiwania funduszy. Organizacje powinny
kontynuowaé rozwijanie umiejetnosci w zakresie pozyskiwania $rodkdéw, zaréwno
z funduszy unijnych, jak i innych Zrédet, w celu zapewnienia stabilnosci finansowej
i mozliwosci realizacji dtugoterminowych projektéw. Zbyt stabo wykorzystanym re-
zerwuarem sg zamdwienia publiczne z budzetéw samorzqdu. Organizacje powinny
takze aktywnie poszukiwaé zrédet dochodédw zwigzanych z realizacjqg odptatnych
dziatar ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug publicznych i edukacii.

2. Budowanie partnerstw miedzysektorowych. Nalezy dgzyé do intensyfikacji
wspdtpracy z lokalnymi wtadzami, sektorem prywatnym i instytucjami naukowymi,
aby zwiekszyé wptyw dziatan NGO na rozwéj spofecznosci lokalnych. Wazne aby
partnerstwa nie byly pozorne, nastawione na zdobywanie punktéw premiujqgych
w kolejnych konkursach grantowych. Zrozumienie zyskéw z dtugotrwatych progra-
mowych partnerstw miedzysektorowych jest jednym z kluczowych wyzwar dla catej
gospodarki w okresie coraz wiekszych wyzwan spofecznych.

3. Zwigkszenie widocznosci i $wiadomoici spofecznej. Organizacje powinny
pracowaé nad poprawg komunikacji i promocji swoich dziatar, aby lepiej informo-
waé spofeczeristwo o swoich projektach i zachecaé do wigkszego zaangazowania
obywatelskiego. W ostantich latach media zrobity bardzo duzo, aby organizacje
pozarzqdowe budzity nieufno$é spoteczeristwa, a programy grantowe byty kojarzo-
ne z marnowaniem publicznych srodkéw. To jest ogromne zagrozenie dla zdolnosci
panstwa do realizacji ustug publicnzych na europejskim poziomie. Uwazna lektura
dokumentdw programowych nowej persepktywy budzetowej jasno wskazuje na klu-
czowq role wspétpracy miedzysektorowej i silnego finansowo oraz infratrukturalnie
trzeciego sektora w rozwigzywaniu najtrudniejszych wyzwan spofecznych.
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